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Resumen

El presente capitulo analiza la pertinencia socioeducativa, la
inclusion social y la demanda potencial para la apertura del
programa de Técnico Superior Universitario (TSU) en Turismo
Area Desarrollo de Productos Alternativos en la Universidad
Tecnoldgica del Sureste de Veracruz (UTSV). El trabajo se
fundamenta en las politicas de educacién superior que
garantizan el derecho humano a la educacion y promueven la
equidad territorial (Ley General de Educacién Superior -
LGES, Programa Nacional de Educacién Superior - PRONES
2026-2030), el Nuevo Modelo Educativo de las Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas (UTyP) y los proyectos de
desarrollo regional estratégicos como el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIT). Bajo un
enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y corte transversal
ejecutado en 2024, se aplicé un instrumento a una muestra
probabilistica de 167 estudiantes del drea econémico-
administrativa en Educacién Media Superior de Nanchital y
Coatzacoalcos, Veracruz. Los resultados del diagnéstico
demuestran una elevada intencién de continuidad académica
(61% de ingreso universitario inmediato y 27% combinando
estudio y empleo), ast como una aceptacién potencial directa
del 42% para matricularse en este programa. Se concluye que
el diagnostico evidencié la necesidad de democratizar el acceso
a la educacién superior y diversificar las oportunidades de
desarrollo en comunidades locales a través de la innovacién
social y el turismo inclusivo, premisa que posteriormente se
consolid6 en el ambito institucional mediante la apertura
oficial del programa educativo en el afio 2024 y el ingreso de
su segunda generacion en septiembre de 2025.
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Abstract

This chapter analyzes the socio educational relevance, social
inclusion, and potential demand for launching the University
Technician (TSU) in Tourism, specialization in Alternative
Product Development, at the Universidad Tecnolégica del
Sureste de Veracruz (UTSV). The research is grounded in
higher education public policies that guarantee the human
right to education and promote territorial equity (General Law
of Higher Education, National Higher Education Program
2026-2030), the New Educational Model of Technological and
Polytechnic Universities (UTyP), and regional development
frameworks such as the Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT). Using a quantitative, descriptive, cross-
sectional approach conducted in 2024, a survey was
administered to a probabilistic sample of 167 high school
students from the economic-administrative track in Nanchital
and Coatzacoalcos, Veracruz. Results show a high intent for
academic continuity (61% immediate university entry, 27%
study-work combined) and a 42% potential direct acceptance
rate for the TSU program. It is concluded that the diagnosis
demonstrated the need to democratize access to higher
education and diversify local economic opportunities through
social innovation and inclusive tourism, a premise that was
subsequently validated at the institutional level with the official
launch of the program in 2024 and the enrollment of its second
student generation in September 2025.
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Capitulo de libro

1. Introduccién

La relacién entre la planeacioén de la educacién superior y los modelos de desarrollo
territorial representa un eje prioritario en el disefio de politicas publicas orientadas a la
equidad, la justicia social y la disminucién de las brechas de la desigualdad regional. Desde
los planteamientos clasicos de la teoria del capital humano (Schultz, 1961), consolidados en
la literatura contemporanea sobre desarrollo endégeno e inclusivo (Vazquez-Barquero,
2007), el Estado desempefia un rol articulador al disefiar ofertas educativas que garanticen
el derecho humano a la educacién y amplien las oportunidades de formacién para sectores
histéricamente excluidos de las dindamicas productivas avanzadas. En México, la
reconfiguracion de la Educaciéon Superior Tecnolégica busca vincular la oferta curricular
con las vocaciones productivas regionales (Alcdntara, 2020) (Mendoza Rojas, 2022),
respondiendo a los mandatos de acceso, inclusiéon, gratuidad y equidad estipulados en la
Ley General de Educacion Superior (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién,
2021) y en instrumentos de planeacién prospectiva como el Programa Nacional de

Educacion Superior (PRONES 2026-2030).

La pertinencia de democratizar la Educaciéon Superior Tecnolégica en la entidad no
puede desvincularse de la realidad socioeconémica que atraviesa el estado de Veracruz.
Histéricamente, la regién ha presentado desafios estructurales en términos de marginacion
y pobreza que impactan de forma directa en las trayectorias educativas de los jovenes, al
existir una proporcion significativa de la poblacién veracruzana que habita en condiciones
de vulnerabilidad econémica y rezago social. En la Regién Olmeca, esta situacién se acenttia
por la brecha entre el sector industrial petroquimico y las comunidades periurbanas y

rurales, donde las alternativas de empleo formal son escasas.

Frente a este escenario, la Educacion Superior Tecnolégica actda como un eje
integrador de politica publica capaz de cortar los circulos intergeneracionales de pobreza

mediante dos mecanismos:

. Reduccién de barreras financieras e institucionales para el ingreso a

la universidad (sustentada en el principio constitucional de gratuidad).
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o Formacién en dreas con vocaciéon productiva real (como el turismo
sustentable) para evitar la migracién forzada de talento joven hacia otras regiones

del pais.

En el sur de Veracruz, la implementacién de megaproyectos de desarrollo como el
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) demanda una transformacién
estructural que trascienda la regién industrial tradicional. Esta zona requiere orientar sus
capacidades productivas, histéricamente concentradas en la industria petroquimica, hacia
esquemas sustentables de economia social, emprendimiento comunitario y turismo
alternativo con perspectiva inclusiva. En este escenario, la Universidad Tecnolégica del
Sureste de Veracruz (UTSV) asume la responsabilidad ptblica de actuar como un

catalizador de la innovacion social y la cohesion territorial.

Para garantizar que el disefio institucional responda con precisién a las demandas
del entorno y evite la exclusion socioeducativa, la evaluaciéon a priori mediante diagndsticos
de necesidad y el posterior seguimiento del impacto social resultan indispensables. La linea
de investigacion desarrollada en la regiéon ha documentado previamente la relevancia de
diversificar la oferta curricular de la UTSV (Mina, Quintana Garrido, & Martinez Sotelo,
2023), el diagnoéstico de las capacidades del sector productivo local (Mina, 2024) y el andlisis
de la percepcion socioeconémica ante el CIIT (Mina, Moreno Robledo, Vazquez Lépez, &
Adame Morales, 2022). Dando continuidad a esta Linea Generadora y de Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), el presente capitulo analiza la factibilidad socioeducativa y la
demanda potencial de aspirantes para la apertura del programa de Técnico Superior
Universitario (TSU) en Turismo Area Desarrollo de Productos Alternativos en la UTSV. La
relevancia del estudio radica en aportar la evidencia empirica que fundament6 como
diagnostico la creacién del programa, cuya efectividad e impacto institucional posterior se
constata con el ingreso de sus primeras dos generaciones (2024 y 2025), consolidando una

politica pablica educativa orientada al desarrollo territorial inclusivo.

2. Revision de literatura

Normativas e investigaciones previas

La planificacién académica en el subsistema tecnolégico responde a una estructura

normativa orientada al bienestar social. A nivel estatal, el desarrollo de la Region Olmeca se
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alinea con el Plan Veracruzano de Desarrollo (Gobierno del Estado de Veracruz, 2020), el
Programa Sectorial Veracruzano de Educacion (Gobierno del Estado de Veracruz, 2019), y
el Programa Sectorial de Turismo (Secretaria de Turismo, 2020). Estos instrumentos
normativos fundamentan la mision de la UTSV establecida en su Decreto de Creacion
(Gobierno del Estado de Veracruz, 2003) y sus politicas de responsabilidad social

universitaria y actualizacién curricular (Mina, Quintana Garrido, & Martinez Sotelo, 2023).

En el &mbito regional, el reordenamiento territorial impulsado por el CIIT exige la
formacion de talento humano en competencias de sostenibilidad, turismo comunitario y
gestion ambiental, con el fin de integrar a las micro y pequefias empresas locales en las
cadenas de valor emergentes (Mina, 2024) (Mina, Moreno Robledo, Vazquez Loépez, &

Adame Morales, 2022).

A nivel federal, el Nuevo Modelo Educativo de las Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas (DGUTyP, 2024) y marcos de referencia como el PRONES (incorporado como
marco de actualizacién del contexto) estipulan que las Instituciones de Educacion Superior
(IES) deben consolidarse como centros de innovacion social, cientifica y cultural al servicio
de la soberania tecnolégica y la justicia territorial. Mediante ciclos formativos flexibilizados,
salidas bivalentes (TSU e Ingenieria/Licenciatura) y la formacién dual, el modelo elimina
barreras de acceso a la educacion superior y fomenta la inclusién laboral de los jévenes en

el sur de Veracruz.
Conceptualizacion del Turismo Alternativo e Innovacién Social

El modelo turistico convencional, centrado en el consumo masivo de "sol y playa",
ha demostrado ser insostenible para regiones con alta fragilidad ambiental y riqueza
cultural. En contraste, el turismo alternativo se define como el conjunto de vivencias y
experiencias Unicas, irrepetibles y personales que se dan en un entorno de calidad;
entendida ésta como la calidad en el tiempo libre del turista, en un entorno de calidad
geografica y social, que permite al turista percibir sus relaciones de una manera diferente
con el entorno geografico y cultural, con los otros turistas y sus anfitriones, dentro de los
pardmetros del desarrollo humano sustentable que prevé el desarrollo y crecimiento

economico, la equidad social y la sustentabilidad ambiental (Zamorano Casal, 2007).

Vertientes principales del turismo alternativo:
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Ecoturismo: Enfocado en la observacién y apreciaciéon de la naturaleza con un

minimo impacto ambiental (por ejemplo: avistamiento de aves, senderismo interpretativo).

Turismo rural: Orientado a la interaccién con la vida cotidiana y saberes de las
comunidades campesinas e indigenas (por ejemplo: agroturismo, talleres artesanales,

gastronomia tradicional).

Turismo de Aventura: Actividades recreativas que involucran un reto fisico en
entornos naturales respetando la integridad del ecosistema (por ejemplo: kayakismo en rios,

rappel, rutas en bicicleta de montafia).

En el sur de Veracruz, la riqueza biocultural manifestada en la Reserva de la Biosfera
Los Tuxtlas, los sistemas fluviales del Coatzacoalcos y la herencia indigena Popoluca y
Nahua, constituye un escenario privilegiado para el desarrollo de proyectos turisticos
comunitarios. La universidad, mediante la innovacién social, debe dotar a los estudiantes
de herramientas conceptuales para transformar estos recursos en productos turisticos

viables y sustentables.
Contexto territorial de la Region Olmeca

La pertinencia de articular politicas publicas e innovacién social en el sur de
Veracruz se sustenta en las caracteristicas estructurales de la Regién Olmeca. Esta
demarcacion abarca una superficie de $17,683.27 km? (equivalente al 23% del territorio
veracruzano) distribuida en 25 municipios. Su dindmica socioeconémica estd fuertemente
moldeada por tres Zonas Metropolitanas: Coatzacoalcos, Minatitlan y Acayucan, que
concentran a mas del 68% de la poblacion regional (Gobierno del Estado de Veracruz, 2020).
Esta elevada densidad urbana e industrial contrasta con areas rurales de gran vocacién
biocultural, haciendo del territorio un escenario estratégico para el despliegue de iniciativas

de turismo alternativo impulsadas desde la Educacién Superior Tecnolégica.

Estructura curricular y formacién por competencias en la Educacion Superior

Tecnoldgica

El modelo educativo del subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas se
fundamenta en la Educacién Basada en Competencias (EBC). A partir de la reestructuracion
normativa promovida por la Direccion General de Universidades Tecnolégicas y
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Politécnicas (DGUTYyP, 2024) y la alineacién con la Ley General de Educacion Superior, el
subsistema adopté la actualizacion de su modelo pedagodgico, transitando hacia una

distribucién de 60% de formacién préctica y 40% de teoria.

Esta actualizacién busca fortalecer la formacion integral, la responsabilidad social y
la sustentabilidad territorial sin perder la esencia practica de la ensefianza tecnoldgica. En
el caso especifico de la carrera de TSU en Turismo Area Desarrollo de Productos
Alternativos, la malla curricular comprende un ciclo de formacién de cinco cuatrimestres
de aula y laboratorios, seguido de un sexto cuatrimestre exclusivo de Estadia Profesional en

el sector productivo.

La estructura pedagogica se organiza a través de cuatro dreas del conocimiento
fundamentales que garantizan el desarrollo de capacidades técnicas, idiomaticas y

gerenciales:

o Ciencias Basicas Aplicadas: Proporciona los fundamentos
cuantitativos y tecnolégicos esenciales mediante materias como Matematicas
Aplicadas en el Turismo (75 horas), Estadistica (75 horas) e Introduccién a las
Tecnologias de la Informacién (60 horas).

. Formacién Tecnolégica: Constituye el ntcleo disciplinar enfocado en
la sustentabilidad, el disefio y la comercializacion de servicios turisticos. Destacan
asignaturas como Patrimonio Natural y Cultural, Sustentabilidad en el Turismo,
Servicios de Turismo Cultural y de Naturaleza, Cadenas de Valor de Productos y
Servicios Turisticos, Turismo de Naturaleza, Disefio de Experiencias Turisticas,
Comercializacién y Herramientas Digitales, asi como los proyectos integradores
(Integradora I e Integradora II).

. Lenguas y Métodos: Prepara al egresado para el entorno globalizado
y multicultural mediante un eje de idiomas avanzado compuesto por cinco niveles
de Inglés (420 horas acumuladas), dos niveles de Francés (150 horas) y materias de
comunicacién (Expresion Oral y Escrita I y II).

. Habilidades Gerenciales: Desarrolla competencias humanas y
directivas de forma transversal a lo largo de cuatro niveles de Formacion

Sociocultural (150 horas acumuladas).
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3. Metodologia

La investigacién se sustentdé en un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo y
corte transversal, cuyo trabajo de campo se ejecutd entre abril y junio de 2024. Es preciso
aclarar que la incorporacion de referentes normativos como el PRONES 2026-2030 en el
cuerpo del texto se realiza a titulo de actualizaciéon prospectiva del contexto institucional y
no como marco vigente durante la recoleccion de los datos empiricos en campo. El estudio
se estructuré como un diagndstico a priori de pertinencia socioeducativa e inclusién social
para la estimacion de la demanda potencial de aspirantes al programa de TSU en Turismo

Area Desarrollo de Productos Alternativos en la UTSV.
Poblaciéon y Muestra

Para dimensionar la demanda potencial de la nueva oferta educativa, se tomé como
marco de referencia la infraestructura del Nivel Medio Superior en la zona de influencia. En
las tres Zonas Metropolitanas del sur del estado se contabiliz6 un universo de 123
subsistemas de bachillerato que albergan una matricula total de 26,634 estudiantes, tal como

se muestra en la tabla 1 (CEIEG, 2022).

Tabla 1. Distribuciéon de Bachilleratos y matricula por zona metropolitana y
municipio (sur de Veracruz).

Zona Municipios clave No. de Matricula total
metropolitana bachilleratos
activos
Zona Coatzacoalcos, Nanchital, 48 11250
Coatzacoalcos Agua Dulce
Zona Minatitlan Minatitlan, Cosoleacaque, 45 9880
Jaltipan
Zona Acayucan Acayucan, Oluta, Soconusco 30 5504
Total Regional 25 municipios 123 26634

Nota: Elaboracién propia / Adaptado de CEIEG (2022).

La poblaciéon objetivo de este diagndstico estuvo integrada unicamente por
estudiantes inscritos en el ultimo periodo de Educacion Media Superior (EMS)
pertenecientes especificamente a la especialidad del area econémico - administrativa,
cursando sus estudios en planteles ptblicos de la zona de influencia directa de la institucion,

tales como: COBAEV 34 (Nanchital), COBAEV 21 (Ixhuatlan del Sureste), CONALEP 58
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(Coatzacoalcos), TEBAEV Tlacuilolapan y TEBAEV Estero del Pantano, obteniendo una

muestra probabilistica de n=167 alumnos encuestados.
Técnica e Instrumento de Recoleccion

La recoleccion de datos se llevo a cabo de manera presencial mediante la técnica de
encuesta. Se disefié un cuestionario estructurado compuesto por 17 items en escala de Likert

y opcioén multiple, de los cuales se analizaron 15 para la presente investigacion:

o Conocimiento general y trayectoria educativa (13 items): Analizan la
intencién de continuidad en la educacién superior, las dindmicas de empleo-estudio
simultdneo, el conocimiento del subsistema TSU y la influencia vocacional.

. Preferencia y demanda especifica (2 items): Evaltian el nivel de interés
en el turismo alternativo/comunitario y la aceptacion potencial directa para

matricularse en el nuevo programa educativo ofrecido por la UTSV.

4. Resultados

Perfil demografico y ubicacién de los aspirantes

De los n =167 estudiantes encuestados, el 62% corresponde al sexo femenino, el 36%
al masculino y el 2% prefirié no especificar (figura 1). En cuanto a la localizacién de sus

planteles (figura 2) se localizan en:

o COBAEYV 34 (Nanchital): 38% (n = 63)

. COBAEYV 21 (Ixhuatlan del Sureste): 25% (n = 42)
o CONALEP 58 (Coatzacoalcos): 15% (n = 25)

. TEBAEV Tlacuilolapan: 15% (n = 25)

. TEBAEYV Estero del Pantano: 7% (n =12)
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Sexo del encuestado

2%

= MASCULINO = FEMENINO = PREFIERE NO DECIR

Figura 1. Sexo de la persona encuestada.

Nota: Elaboracion propia (2024).

3. (En qué preparatoria estas inscrito?

\

e

= COBAEV 34 = COBAEV 21

= CONALEP 58 TEBAEV TLACUILOLAPAN
= TEBAEV ESTERO DEL PANTANO

Figura 2. Institucién educativa donde cursa sus estudios actuales.

Nota: Elaboracion propia (2024).

Trayectoria escolar e intencién de continuidad académica

Al analizar las expectativas al egresar del bachillerato, el 61% de los alumnos

manifesto el deseo explicito de ingresar directamente a la universidad, mientras que el 27%
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declar¢ la necesidad de trabajar y estudiar al mismo tiempo. Un 5% indic6é querer esperar
un afio o no saber atin, y un 2% contempla esperar un semestre antes de enrolarse en la

educacion superior (figura 3).

5. Cuando termines de estudiar la preparatoria, ;qué planes
tienes?

5% 5%

\!

2%

27% 61%

0%
m Quiero ingresar a la universidad en cuanto termine la preparatoria
= No quiero ingresar a la universidad
Quiero trabajar y estudiar al mismo tiempo
Quiero esperar un semestre y después ingresar a la universidad

= Quiero esperar un afio y después ingresar a la universidad

= No sé
Figura 3. Planes al finalizar el bachillerado.

Nota: Elaboracion propia (2024).

Respecto al grado académico pretendido, el 75% busca cursar una Licenciatura o
Ingenieria, el 11% se orienta hacia el nivel de TSU y un 13% no lo ha decidido (figura 4).
Asimismo, sobre el conocimiento previo del subsistema, el 42% ha escuchado hablar sobre

las carreras de TSU, el 39% no y el 19% no lo recuerda (figura 5).
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6. (Qué tipo de estudios universitarios quieres realizar?

H Licenciatura o Ingenieria MW T.S.U. ® No quiero estudiar No sé

Figura 4. Educacién superior que piensa elegir.

Nota: Elaboracion propia (2024).

11. ;Has escuchado sobre los PE de TSU?

mSi = No = Norecuerdo

Figura 5. Conocimiento sobre las UTyP y sus PE.

Nota: Elaboracion propia (2024).

Interés tematico e intencion de inscripcion al PE en turismo

En cuanto a la afinidad por las tematicas del programa educativo (turismo,
patrimonio natural y cultural, hospedaje y desarrollo regional), la figura 6 refleja que un

29% de los encuestados manifesté una postura favorable entre las opciones “mucho interés”
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e “interés” (15% y 14% respectivamente). Por su parte, un 25% expres6 "algo de interés",

mientras que las opciones “poco interés” y “ningtin interés” registraron un 24% y 22%.

Interés en aprender temas de TSU en Turismo Area
Desarrollo de Productos Alternativos

= No tengo interés = Tengo poco interés Tengo algo de interés

Tengo interés = Tengo mucho interés

Figura 6. Interés sobre temas relacionados al Turismo Alternativo.
Nota: Elaboracion propia (2024).
Finalmente, al evaluar la disposicién directa para inscribirse en el PE de TSU en
Turismo Area Desarrollo de Productos Alternativos (considerando el campo laboral en
sitios naturales, ecoturismo, zonas arqueoldgicas y gestion publica), se obtuvieron los

siguientes resultados:

. Definitivamente si se inscribiria: 9% (Matricula cautiva)
. Probablemente si se inscribiria: 33 %

. Tal vez se inscribirfa: 21% (Interés exploratorio)

. Probablemente no se inscribiria: 29 %

° Definitivamente no se inscribiria: 8%

Lo anterior refleja una aceptacion potencial directa del 42% (suma de
"definitivamente si" y "probablemente si"). Al adicionar el segmento de interés exploratorio
(“tal vez”, 21%) se identifica un mercado potencial ampliado del 63%, el cual representa el

techo de oportunidad para estrategias de difusién y captacién universitaria (figura 7).
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Interesado en cursar el PE de TSU Turismo Area Desarrollo de
Productos Alternativos

29%

21%

m Definitivamente si me inscribiria ® Probablemente si me inscribiria
Tal vez me inscribiria Probablemente no me inscribiria

= Definitivamente no me inscribiria

Figura 7. Interés en estudiar este Programa Educativo.

Nota: Elaboracion propia (2024).

5. Discusion

Los resultados empiricos obtenidos en este diagnostico confirman la pertinencia
socioeducativa y la viabilidad del programa de TSU en Turismo Area Desarrollo de
Productos Alternativos en la UTSV. El anélisis cuantitativo revela dindmicas clave sobre la
demanda potencial y las condiciones socioeconémicas de los aspirantes en la Region

Olmeca:
Delimitacién de la demanda potencial y nicho vocacional

Es fundamental precisar que la investigaciéon se delimité metodolégicamente a
estudiantes pertenecientes a la especialidad econdmico-administrativa de planteles ptblicos
estratégicos en la zona de influencia (COBAEV 34, COBAEV 21, CONALEP 58, TEBAEV
Tlacuilolapan y TEBAEV Estero del Pantano). Aunque en la Regiéon Olmeca egresan més de
26,000 alumnos de bachillerato en general, la estimacion de la demanda para este Programa
Educativo no pretendia captar matricula de la totalidad regional, sino del segmento afin a

las ciencias administrativas, del hospedaje y de los servicios.

En este nicho vocacional especifico, la obtenciéon de un 9% de intencién de

inscripciéon definitiva (n = 15) y un 33% de intencién probable (n = 55) demuestra una
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captacion directa altamente viable. Asimismo, el desinterés registrado por un 37% de los
encuestados (29% probablemente no y 8% definitivamente no) responde al sesgo vocacional
natural hacia otras areas del conocimiento (como ingenierias, ciencias de la salud,
mantenimiento industrial o derecho), por lo que no compromete la demanda real del

programa.
Equidad e inclusion en la trayectoria escolar

La elevada intencién de continuidad académica (61% de aspiracién a un ingreso
universitario inmediato) refleja un claro interés de superacion profesional en la juventud de
Nanchital, Coatzacoalcos e Ixhuatlan del Sureste. No obstante, el dato de que un 27% de los
estudiantes requiere trabajar y estudiar simultdneamente visibiliza las condiciones de

vulnerabilidad socioecondmica del entorno.

Esta necesidad valida de forma contundente la flexibilidad y el formato bivalente del
subsistema de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (Direccion General de
Universidades Tecnologicas y Politécnicas, 2024). La oferta de una carrera corta de TSU (2
afos) con insercion laboral rdpida y opcién posterior de continuidad de estudios actia como
un vehiculo directo de equidad territorial, reduciendo la desercién y democratizando el

acceso a la educacion superior.
Articulacion con los Megaproyectos Regionales (CIIT)

Al presentar a los estudiantes las dreas formativas y el campo laboral del TSU en
Turismo (enfocado en patrimonio natural, ecoturismo, zonas arqueolédgicas, empresas de
educacién ambiental y gestion cultural), la aceptacion directa alcanzé un 42% (9% definitiva
y 33% probable), a la que se suma un 21% de mercado exploratorio ("tal vez").Esta
disposicion favorece la articulacion de la educacion superior con las prioridades de
desarrollo territorial impulsadas por el CIIT y la dindmica turistica del Sureste mexicano.
Formar profesionales orientados al desarrollo de productos alternativos promueve la
diversificacion del nicleo productivo regional (histéricamente concentrada en la industria
petroquimica) hacia esquemas sustentables de economia social y preservacién del

patrimonio cultural y ambiental.
Alineacién entre el mapa curricular y el perfil de egreso
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El perfil de egreso disefiado para el programa responde de forma directa a la brecha
de competencias identificada en el diagndstico de campo. La integraciéon en el mapa
curricular de asignaturas orientadas a la gestion de proyectos sustentables, la
comercializacion turistica y la formacién sociolingtiistica asegura que el profesional no solo
domine la operatividad del sector, sino que posea capacidades conceptuales para liderar
iniciativas de innovacién social. Este disefio curricular por competencias transversales

fortalece la empleabilidad de los graduados dentro del marco del CIIT.
Perspectiva de género

La composiciéon de la muestra (62% mujeres y 36% hombres) refleja un fenémeno
recurrente en la educacién superior tecnolégica orientada al area econémico-administrativa
y de servicios, en donde la oferta universitaria se convierte en un motor para el
empoderamiento e insercién econémica de las jovenes en municipios con entornos

tradicionalmente industriales.

6. Conclusiones

El diagnostico de la demanda educativa en el sur de Veracruz aport6é evidencia
empirica suficiente sobre la pertinencia, viabilidad de mercado y funcién social para la
apertura del programa de TSU en Turismo Area Desarrollo de Productos Alternativos en la

UTSV.
Las principales conclusiones derivadas del estudio son:

1. La estimacion de la demanda calculada sobre el universo del area
econdémico-administrativa en la zona de influencia confirmé que la tasa de
conversiéon inmediata (9% de intencién definitiva) y potencial (33% de intencion
probable) era suficiente para integrar y consolidar los grupos de nuevo ingreso
requeridos por la institucion. Al acotar la proyeccion a este perfil afin, se garantizo

una métrica realista que sustento la sostenibilidad operativa del programa.

2. La estructura curricular del programa responde a las condiciones
socioecondmicas de la poblaciéon estudiantil que demanda esquemas de formacién

bivalentes para laborar y estudiar simultdineamente (27%), dando cumplimiento a
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los criterios de equidad, acceso y democratizacién estipulados en la Ley General de

Educacion Superior y en el Programa Nacional de Educacion Superior.

3. El perfil de egreso trasciende la oferta turistica convencional al alinear
sus competencias profesionales con la demanda de talento humano calificado
requerida por los proyectos de desarrollo regional (CIIT). Esto consolida el rol de la
UTSV como un agente transformador que impulsa el ecoturismo, la conservacién

ambiental y el emprendimiento comunitario en la Regién Olmeca.

4. Cabe destacar la diferenciacion entre este estudio como diagndstico
de factibilidad a priori y su posterior impacto institucional: la evidencia estadistica
recabada fundamenté la aprobacion oficial de la carrera por la Secretaria de
Educacion Puablica, hecho que se consolidé en la practica con la apertura oficial del
programa en 2024 y el posterior ingreso de su segunda generacién en septiembre de

2025.

5. Como prospectiva y continuidad a esta linea de generacion y

aplicacién del conocimiento, se sugiere:

a. Monitorear longitudinalmente el rendimiento académico, la tasa de
retencion escolar y la eficiencia terminal de las generaciones ingresadas a partir

de 2024.

b. Evaluar el impacto directo de las estadias profesionales y del modelo
dual en la tasa de empleabilidad formal de los egresados dentro del sector

turistico y de servicios de la region.
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