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Resumen
El presente estudio consistió en diseñar una propuesta de cooperativa para los
trabajadores del programa sembrando vida de la comunidad de Xbonil, Calakmul,
Campeche. En la primera etapa el diseño metodológico fue cualitativo para estudiar
indicadores como trabajo en equipo, habilidades sociales, cooperativismo, empeño,
dedicación y esfuerzo en sus diferentes actividades y tareas cotidianas. La
problematización estableció prioridades sobre el mejoramiento económico y productivo de
los trabajadores de Sembrando Vida, obteniendo así la importancia de diseñar una
propuesta de Cooperativa. En la etapa de intervención en la comunidad se consideró las
recomendaciones del estándar EC0020 “Formulación del diseño de proyectos de inversión
del sector rural”. Se realizó el diagnóstico de la situación actual y del entorno del grupo de
21 integrantes del proyecto de inversión rural que, de acuerdo con la entrevista y
cuestionario aplicados, así como la observación directa se encontró que son participativos
en las actividades cotidianas. 
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Como segundo punto, se observó que, de acuerdo con el
trabajo en equipo, al cooperativismo, y a su desempeño
han hecho la creación de valor en sus productos y
servicios lo cual ha sumado al ingreso a mercados con
mayor importancia a los que tradicionalmente se tenía. El
diseño de una propuesta de cooperativa si influye
significativamente en el mejoramiento económico y
productivo de los trabajadores del programa Sembrando
Vida en la comunidad de Xbonil y tiene un impacto positivo
en la realización de actividades cotidianas y productivas
de los trabajadores.
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1. Introducción 
La familia siempre ha tenido la facultad de ser autónoma, sus miembros son 
cooperativos, rigiendo sus propias reglas y normas, de lo contrario lo más 
seguro es que reciba un castigo. Este es el ejemplo más sencillo de cómo se 
organiza una sociedad cooperativa. El cual demuestra que no es necesario 
explotar al hombre para vivir mejor; sino vivir en armonía y asumiendo sus 
responsabilidades cada miembro de la familia. 

El hombre ha tratado de organizarse a lo largo de la historia, inventó 
herramientas para realizar las tareas más fáciles, y lo más importante, enseñó 
a su semejante la elaboración de las tareas ya aprendidas; logrando cooperar 
con otros, a utilizar los medios de producción y recursos naturales que fueron 
transformando considerablemente para satisfacer las necesidades de la 
sociedad y hacerla propias. 

Las sociedades cooperativas representan un tema que ha sido estudiado 
durante muchos años. La primera sociedad cooperativa (SC) moderna 
apareció en el año 1844 con la sociedad Equitativa de los Pioneros de 
Rochdale en Inglaterra, y en México el cooperativismo se instauró en 1927 
con la expedición de la Primera Ley General de Sociedades Cooperativas y 
desde entonces, diferentes autores han realizado estudios y aportaciones a la 
comunidad científica que aborda este tema.  

Por ejemplo, en investigaciones realizadas a nivel internacional se encontró a 
Massera, (2020) quien busco explorar las consecuencias que el actual contexto 
de globalización y concentración posee para las cooperativas agrícolas, en 
términos de su organización interna, los vínculos que establecen con sus 
asociados, y las estrategias que llevan adelante a fin de adaptarse al cambio, 
para este estudio la metodología que se utilizó fueron dos casos de estudios. 
En esta investigación se encontró que se reconoce en el análisis que ambas 
experiencias son atravesadas por la tensión entre el logro de la eficiencia en 
tanto empresas operadas colectivamente, y el fomento de la participación, 
democracia y solidaridad en tanto cooperativas, mostrando –con ciertos 
matices– una mayor valoración del primer objetivo. 
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También se encontró a Cortez et al (2022) quien busco exponer el enfoque del 
uso de la agricultura multifuncional como herramienta de análisis y 
evaluación  de políticas agrarias donde se determinó el impacto que está 
teniendo el programa Sembrando Vida en el desarrollo socioeconómico de sus 
beneficiarios y en el uso y manejo de los recursos naturales. Para ello se utilizó 
una metodología mixta basada en tres estrategias: análisis documental de 
políticas públicas, análisis de frecuencias y análisis basado en evidencias. Los 
resultados mostraron un impacto negativo en el desarrollo socioeconómico de 
los beneficiarios, debido a que el apoyo económico es insuficiente para 
cumplir con las tareas del programa y con la satisfacción de sus necesidades 
básicas. En el uso y manejo de los recursos naturales, el impacto es negativo, 
ya que el programa promueve la deforestación. 

El programa Sembrando Vida consiste en la distribución de un apoyo mensual 
directo de $6,250 pesos a las personas que cumplan con una serie de 
requisitos, incluyendo el compromiso, firmado por escrito, de no realizar 
actividades productivas o comerciales ilícitas. Este es un programa 
implementado por el gobierno de México desde el sexenio de López Obrador 
y continúa con el gobierno actual. 

La comunidad de Xbonil está situada a 82.4 kilómetros de Xpujil, que es la 
localidad más poblada del municipio de Calakmul, en dirección Oeste. En 
Xbonil el 27% de la población de más de 12 años esta soltera y el 27% de las 
viviendas dispone de conexión a Internet. En 2006, se delimitó y asignó tierras 
del Ejido Xbonil mediante una asamblea general de ejidatarios. Antes del 
programa Sembrando Vida, la población sufría una crisis económica severa, 
y gran parte de los ejidatarios tenían que migrar a zonas urbanas donde había 
“mejores condiciones de calidad de vida”. Actualmente sus condiciones 
económicas han mejorado gracias a programas sociales como Sembrando 
Vida. Sin embargo, después de 6 años de implementación de este programa, 
es necesario generar acciones que ayuden a no solo sembrar y mantener las 
plantaciones sino a la fase de comercialización.  

Con el diseño de esta propuesta de Cooperativa se busca el mejoramiento del 
bienestar social, Solidario, económico y productivo de las y los sembradores 
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de la comunidad de Xbonil Calakmul Campeche, ya que ha sido una de las 
comunidades con muchas carencias que no se han atendido de manera 
adecuada. Se pretende también con este diseño de propuesta de cooperativa 
estar en constante capacitación para la administración adecuada de sus 
recursos económicos y productivos, así como el trabajo en equipo, desarrollar 
diferentes habilidades sociales y cooperativismo entre los miembros del 
grupo. 

El diseño de la propuesta de una cooperativa busca mejorar las condiciones 
económicas y sociales por medio de la acción conjunta orientada al bien de 
todos los asociados antes que a intereses sólo individuales. Es decir, el 
objetivo principal de las cooperativas es satisfacer una necesidad humana de 
tipo económica, cultural o social a través de una empresa cuya propiedad es 
colectiva y que se gestiona en forma democrática. Las cooperativas son 
entidades organizadas solidariamente para prestar servicios a sus miembros. 

Los estudios sociales, económicos o administrativos pueden no tener hipótesis 
estadística, más bien se presenta en forma de pregunta de investigación, por 
lo tanto, en este estudio se pretende responder ¿Cómo diseñar una propuesta 
de cooperativa que contribuya al mejoramiento económico y productivo de 
los trabajadores del programa Sembrando Vida en la comunidad de Xbonil, 
Calakmul, Campeche?  

El objetivo de este estudio es diseñar una propuesta de cooperativa que 
contribuya al mejoramiento económico y productivo de los trabajadores del 
programa Sembrando Vida en la comunidad de Xbonil, Calakmul, Campeche. 
Para lograr este objetivo, es necesario diagnosticar la situación actual de las 
actividades productivas, sociales y organizativas de los trabajadores del 
programa Sembrando Vida en la comunidad de Xbonil, analizar el impacto 
potencial de una cooperativa en la organización del trabajo y en las 
condiciones económicas de los beneficiarios del programa en Xbonil y por 
último identificar estrategias de intervención viables para el diseño e 
implementación de una propuesta de cooperativa adecuada al contexto local 
de Xbonil.  

Marco Conceptual 
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Es muy vasta la literatura que analiza el concepto de sociedad cooperativa. 
Aquí se presenta algunos de los más reconocidos. Marcuellos & Nachar 
(2013) definen la sociedad cooperativa como “una estructura de propiedad y 
control organizacional, una manera de plantear una organización en lo que 
respecta a solucionar los problemas de coordinación y motivación a los cuales 
se enfrenta un grupo de personas con objetivos en común”. Se habla de la 
importancia del control organizacional para solucionar los problemas a los 
cuales se enfrentan un grupo de personas con objetivo común.  

Existen varios tipos de cooperativas que a lo largo de la historia han logrado 
ser eficientes y contribuir al desarrollo social de las comunidades. Uno de 
ellos son las especializadas de producción. Jhofre (2014, p. 52) menciona que 
estas son “un programa de trabajo comunitario dirigidas al desarrollo ético, 
filosófico, técnico, económico y social de los cooperativistas con el firme 
propósito de consolidar en cada uno de ellos los principios y valores del 
verdadero espíritu del cooperativismo”.  

Por otro lado, también es importante recordar que las cooperativas son un tipo 
de empresa, pero que pasan primero por una fase de emprendimiento. En el 
contexto de esta investigación, y considerando el enfoque de la economía 
social y solidaria (ESS), es importante el concepto de emprendimiento 
sustentable o sostenible. Rojas et al., (2024) afirma que “el emprendimiento 
sostenible se define como un enfoque empresarial en el que las organizaciones 
adoptan prácticas comerciales sostenibles para lograr eficiencia y 
competitividad, equilibrando sus impactos ambientales, económicos y 
sociales”. Se destaca la importancia del enfoque empresarial donde se adoptan 
ciertas prácticas comerciales para lograr la competitividad. 

2. Metodología 
El enfoque es cualitativo, ya que se estudia la calidad de las actividades, de 
las tareas realizadas, habilidades sociales, cooperativismo, esfuerzo, 
desempeño y dedicación. También es de tipo descriptivo ya que en la primera 
parte se busca diagnosticar y describir la situación problemática de la 
población. Pero también se considera propositivo que tiene como finalidad 
generar herramientas para la práctica profesional en las organizaciones como 
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son, estrategias, modelos, técnicas, procedimientos sistemas, entre otros (en 
este caso es una propuesta que incluye un modelo de cooperativa). También 
se utilizó como base metodológica el estándar   del CONOCER  (2014) 
“Formulación del diseño de proyectos de inversión del sector rural EC0020”  
ya que esta norma contribuye en gran medida a la etapa de intervención en las 
comunidades rurales y es adecuada para proyectos con un enfoque en 
economía social y solidaria. 

La muestra es No probabilística. Por lo anterior se eligió a la población de 
Xbonil, en particular a el grupo “Las Hormigas” (que se compone de 21 
integrantes), del programa Sembrando Vida.  

En la fase de diagnóstico se utilizó un “cuestionario” con 10 preguntas 
cerradas, en la escala de Likert sobre los temas principales: trabajo en equipo, 
habilidades sociales, cooperativismo, esfuerzo, dedicación y desempeño. Para 
completar el diagnóstico se implementó entrevistas a profundidad sobre las 
actividades y tareas cotidianas que llevan a cabo, además se complementó con 
observación directa durante las actividades realizadas en el “vivero 
comunitario”.  

3. Resultados 
En este trabajo de investigación se logró diseñar una propuesta de Cooperativa 
para el mejoramiento económico y productivo de los trabajadores de 
Sembrando Vida de la comunidad de Xbonil, Calakmul, Campeche.  

En esta sección se presenta el detalle de los resultados obtenidos en el proceso 
y al final del trabajo de investigación.  

Los resultados indican que el Grupo “Las hormigas” ha contribuido 
significativamente al desarrollo sustentable de la comunidad rural de Xbonil, 
Calakmul, Campeche, por medio de su trabajo en equipo y de su desempeño 
en las tareas del programa, se ha sembrado árboles frutales, así como árboles 
para la conservación del oxígeno entre otros. Por lo cual este grupo social 
presenta un cambio de paradigma entre el trabajo individual de antes y el 
trabajo en equipo de ahora, pasando a un modelo donde la generación de 
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riqueza busca el bienestar de los propios integrantes y sus familias, así como 
de la comunidad y comunidades vecinas.  

Análisis de cooperativismo y trabajo en equipo 

En las sociedades cooperativas, desde el enfoque de la ESS, se promueve el 
cooperativismo y trabajo en equipo. Este es uno de los pilares de dicho 
enfoque. En el grupo estudiado, se encontró que el grado de participación es 
muy elevado, es decir el 76% de la población es “muy participativa” (como 
se muestra en la Figura 1), por ejemplo, en actividades comunes relacionadas 
con el proceso productivo que realizan como la siembra, el establecimiento de 
vivero, la cosecha, etc. 

Figura 1.  
Grado de Participación de los miembros del grupo. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia. 

El siguiente factor es uno de los principales desde el enfoque de la ESS ya que 
el cooperativismo entre los integrantes del grupo, teniendo como resultado 
que el 90% es “muy participativo” en las tareas y actividades cotidianas como 
son los procesos para llevar a cabo la siembra y cosecha de sus productos 
frutales. 

Tenemos otro factor que son las actividades Sociales ya que es uno de los 
objetivos de la ESS y de acuerdo con la población estudiada tenemos como 
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resultado que el 90% son “muy participativos” en actividades sociales (como 
se muestra en la Figura 2) que son interacciones y encuentros entre ellos ya 
que fomentan la conexión, la comunicación y el desarrollo de relaciones. 

Tabla 1. 
Grado de actividades sociales. 

Respuestas  Frecuencias % 

 Muy participativa 19 90% 

 Participativa 1 5% 

Poco participativa 1 5% 

Nada participativa  0 0% 

Total 21 100% 

Nota. Elaboración propia. 

Como se observó en la tabla el grupo “Sembrando Vida” de la comunidad de 
Xbonil tienen un alto nivel de la participación de acuerdo con sus diferentes 
actividades sociales teniendo una respuesta favorable para llevar a cabo la 
consolidación de la sociedad cooperativa. 

Influencia de una Sociedad cooperativa en el desarrollo social de las 
comunidades 

A través de la investigación documental se describen los siguientes casos  

Caso 1 “El Sembradío” 

La cooperativa “El sembradío” una sociedad de comercialización buscó 
analizar la contribución concreta del sistema cooperativo al proceso de 
desarrollo rural y específicamente de desarrollo económico local y regional, 
estudiando el caso y la experiencia de la cooperativa agrícola en el municipio 
de Escárcega Campeche Para ello se utilizó información secundaria de fuentes 
nacionales y provinciales en torno a la producción de miel en Campeche e 
información primaria mediante la confección de un cuestionario para un grupo 
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focal de informantes clave que fueron los que fundaron y crearon la estructura 
actual de la cooperativa. Los resultados mostraron el caso de la Cooperativa 
“El Sembradío” a lo largo de las últimas décadas esta región ha sido uno de 
los territorios con los más bajos niveles de desarrollo en la República 
Mexicana es indispensable cultivar el germen cooperativista en zonas rurales 
donde las políticas neoliberales y la globalización no han entrado con tanta 
fuerza como en las ciudades Rebolledo Gilchrist (2021). Esta organización 
contribuyó al proceso de desarrollo rural y específicamente de desarrollo 
económico local y regional en el municipio de Escárcega Campeche. La 
Cooperativa “El Sembradío” es un muy buen ejemplo de una alternativa de 
desarrollo social y comunitario viable. 

Caso 2. “Grupo Ixtlán” 

En el caso de grupo Ixtlán (Vázquez-Maguirre & Portales, 2014). Los 
resultados indican que Grupo Ixtlán ha contribuido significativamente al 
desarrollo sustentable de la comunidad rural donde opera, por medio de la 
distribución de la riqueza entre sus grupos de interés y la comunidad en 
general, ya sea a través de la contratación de sus servicios o bien por el 
incremento de la oferta de créditos con bajas tasas de interés. Es así como la 
empresa social presenta un cambio de paradigma en la lógica del mercado, 
pasando de uno donde la generación de riqueza busca el bienestar de los 
accionistas y en algunos casos de sus colaboradores, por uno donde el 
elemento central es la distribución de la riqueza como forma de generación de 
un entorno de negocios sostenible y orientado a la mejora de las condiciones 
de vida de sus habitantes.   

En conclusión, se espera que la Cooperativa para los trabajadores de 
Sembrando Vida de la comunidad de Xbonil ayude a satisfacer necesidades, 
a través de la realización de actividades económicas de producción, 
distribución y consumo de bienes y servicio. 

Propuesta de Sociedad Cooperativa 

El grupo “Las Hormigas”, de Xbonil, reúne las características de 
cooperativismo suficientes para poder consolidarse de manera formal como 
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sociedad cooperativa. Es por esto, que después del diagnóstico realizado, se 
propone la creación formal de la sociedad. Este modelo de negocio de “Las 
Hormigas” Sociedad Cooperativa es la forma en que la empresa se crea, 
entrega y captura valor. Una forma resumida y gráfica de presentar el modelo 
de negocios es mediante el conocido Modelo Canvas (como se muestra en la 
Figura 3). Este diagrama define cómo la Sociedad Cooperativa genera 
ingresos, atrae clientes y se diferencia de la competencia. En esencia, es el 
plan o estructura que guía las operaciones y estrategias de la empresa para 
lograr los objetivos.  

Figura 2.  
Modelo de negocio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia  

4. Discusión 
En la presente Tesis se investigó las sociedades cooperativas en específico las 
cooperativas agrícolas rurales para llevar a cabo el diseño de una cooperativa 
para los trabajadores del programa sembrando vida de la comunidad de 
Xbonil, Calakmul, Campeche, lo cual se tomó una muestra del grupo de 21 
integrantes para la aplicación de la entrevista y cuestionarios. Con base en 
esto se plantearon las hipótesis en las que se desarrolla esta investigación. En 
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virtud de que el trabajo de investigación se realizó, solo en la localidad de 
Xbonil, no existe información de otros grupos, por lo tanto, los resultados no 
son comparables.  

Los resultados encontrados en la presente investigación muestran total 
equivalencia con los principales conceptos de los términos relacionados con 
la Economía Social y Solidaria, por ejemplo, se logró identificar y analizar 
patrones de comportamiento de los miembros del grupo los cuales muestran 
elementos como cooperativismo, trabajo en equipo, habilidades sociales y 
búsqueda del bien común, lo cual es equivalente a los principios de la ESS. 
En el estudio realizado no se identificaron “excepciones” ya que los datos 
giran en torno a la media en cada una de las preguntas realizadas. Esto 
demuestra cohesión en las respuestas lo cual apoya el análisis de los elementos 
del cooperativismo.  

Se encontró similitud entre los resultados de esta tesis (propuesta de sociedad 
cooperativa) con otros estudios que proponen la sociedad cooperativa como 
medio para mejorar el desarrollo social como es grupo Ixtlán (Vázquez-
Maguirre & Portales, 2014) y la propuesta del Sembradío, la cual busca el 
cooperativismo pero con mucho énfasis en el desarrollo económico de la 
región (Rebolledo Gilchrist, 2021).  

Como posible tema para futuras investigaciones y desarrollos, se sugiere, en 
primer lugar, llevar a cabo la puesta en marcha de la sociedad cooperativa. 
Entre los temas de estudio, se sugiere ampliar la población, no solo a grupos 
de producción agrícola sino a colectivo de actividades diferentes, que inciden 
en el desarrollo social de la comunidad, por ejemplo: ganaderos, apicultores, 
artesanos, etc. También se debe tener como prioridad continuar con el estudio 
en las comunidades rurales, ya que la mayoría de los estudios atienden 
poblaciones mas urbanizadas. Por último, no debe olvidarse el análisis de 
grupos específicos que participan en la economía social y solidaria, tales como 
el caso de las mujeres, las cuales, aunque han sido estudiadas, no deja de ser 
un tema innovador y de tendencia actual.  

De acuerdo con los resultados encontrados en esta investigación se podría 
decir que la cooperativa si influye de manera positiva en el mejoramiento 
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productivo y económico de los trabajadores, así como en sus actividades a 
realizar, mejora la realización y el cumplimiento de las tareas, mejora el 
trabajo en equipo y el cooperativismo entre los miembros. Las limitaciones 
que tuvo esta investigación fueron el poco tiempo disponible, los recursos 
económicos, y el poco tiempo que tienen los trabajadores para la aplicación 
de los instrumentos, así como para asistir a las pláticas.  

5. Conclusiones 
Este trabajo ofrece evidencias sobre el diseño de una Sociedad Cooperativa 
con los trabajadores del programa Sembrando Vida de la comunidad de 
Xbonil, Calakmul, Campeche con un enfoque de ESS, ya que brinda una gran 
variedad de bienes y servicios, dentro de los que se destacan: otorgar 
acompañamiento técnico, fomentar la autosuficiencia alimentaria, promover 
la agricultura, incluir a la mujer en los programas para el campo, promover la 
organización social y generar empleos. El objetivo de esta tesis era crear un 
diseño de cooperativa para el mejoramiento productivo y económico de los 
trabajadores de Sembrando Vida de la comunidad de Xbonil.  Se uso el 
enfoque cualitativo, ya que en este enfoque se estudia la calidad de las 
actividades, y de las tareas realizadas, el estudio fue de tipo descriptivo, ya 
que es el mejor método de recolección de información que demuestra las 
relaciones y describe el mundo tal cual es. Las herramientas para el acopio de 
la información fueron entrevista y cuestionario, también se consideró que fue 
un estudio de tipo propositivo que tuvo como finalidad generar herramientas 
para la práctica profesional. El diseño fue no experimental, también se utilizó 
como base metodológica el estándar   del CONOCER  (2014) “Formulación 
del diseño de proyectos de inversión del sector rural EC0020”  ya que esta 
norma contribuye en gran medida a la etapa de intervención en las 
comunidades rurales y es adecuada para proyectos con un enfoque en 
economía social y solidaria. La investigación se llevó a cabo en la comunidad 
de Xbonil, Calakmul, Campeche con los trabajadores de sembrando Vida 
durante el periodo febrero de 2024 – junio de 2025. La muestra es no 
probabilística ya que se trata de un estudio con enfoque cualitativo, de tipo 
descriptivo y propositivo y uno de los productos es un estudio de caso. Por lo 
anterior se eligió al grupo “Las Hormigas”, del programa Sembrando Vida de 
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21 integrantes, compuesto de 12 hombres y 9 mujeres, de entre 30 a 70 años. 
La hipótesis principal fue aceptada, ya que  el diseño de una propuesta de 
cooperativa si influye significativamente en el mejoramiento económico y 
productivo de los trabajadores del programa Sembrando Vida en la 
comunidad de Xbonil, Calakmul, Campeche y el diseño de una cooperativa 
tiene un impacto positivo en la realización de actividades cotidianas y 
productivas de los trabajadores de Sembrando Vida en Xbonil, mejora la 
organización y el cumplimiento de las tareas de los trabajadores, y si existen 
estrategias de intervención viables que pueden aplicarse para diseñar una 
cooperativa adecuada al contexto del programa Sembrando Vida de la 
comunidad de Xbonil. 
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